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I vantaggi competitivi dell’agire filantropico 
tra imprese e società civile

Cerimonia di consegna dei Diplomi
agli allievi del MISP

Master in International Studies 
in Philanthropy

(A.A. 2003-2004)

G
ra

fic
a:

 F
ra

nc
es

co
 G

al
li

FONDAZIONE
CASSA DI RISPARMIO
IN BOLOGNA

I relatori sono stati scelti volutamente in ambiti
culturali e di appartenenza istituzionale e religiosa
diversificata per sottolineare il carattere
pluralistico che ha animato le strategie 
di formazione del Master, sulla base del principio
che l’agire filantropico costituisce un ambito 
di attenuazione e di potenziale armonizzazione
delle diversità e delle rigidità imposte 
dalle norme, dettate dalle leggi religiose.
Esso è, di conseguenza, un vettore dei processi 
di ampliamento delle basi culturali, giuridiche 
e antropologiche della giustizia sociale 
e un territorio in cui possono emergere le pratiche
della “piccola pace”, che si nutre dei principi 
della reciprocità e della responsabilità. 
L’agire filantropico genera una redditività valoriale
- intangibile e preziosa - improntata all’antica arte
della maieutica e finalizzata alle esigenze nuove
dell’empowerment e può, dunque, contribuire 
a creare le fondamenta per “la grande armonia” 
tra le civiltà, finalità imprescindibile 
della partecipazione civica alla costruzione 
del patrimonio che sarà il lascito per le future
generazioni. 

I suoni e le melodie tratte dalla contaminazione
delle culture Mediterranee faranno fluire in modo
evocativo le immagini prodotte dai percorsi 
della mente e dalle proiezioni di un’idealità
tradotta in azione, che ambisce ad essere,
attraverso il Master, il centro vitale di nuovi profili
professionali: i program officer delle fondazioni 
e delle Ong e i project manager della filantropia
d’impresa.
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I relatori invitati alla cerimonia hanno il compito
di analizzare le nuove dimensioni della filantropia
in ambiti diversi e significativi:

la società civile, individuando le forme di dialogo
attraverso le religioni, le istituzioni giuridiche 
e sociali, i modelli di governance e le visioni
strategiche che ne caratterizzano finalità 
e missione;

l’impresa, analizzata nelle sue dimensioni
progettuali e organizzative e nel suo rapportarsi 
al ruolo delle fondazioni e delle istituzioni 
non profit;

la ricerca e la dimensione della responsabilità 
dello scienziato, non solo nella selezione 
dei progetti ma anche nelle forme 
di comunicazione dei risultati e dei loro
fondamenti etici;

la progettualità organizzativa e strategica, connessa
all’emergere di nuove forme dell’agire filantropico
che, oltre all’attività tipica del grant-making,
attivano processi di fertilizzazione incrociata 
dei valori, tra settore profit e settore non profit,
tra fattori economici e fattori sociali, secondo
modalità di intervento ad alto potenziale 
di impegno, responsabilità e rischio, 
in un percorso condiviso da chi dona e da chi
riceve, in cui il dare diviene anche un fare 
e il dono si fa impresa.

RIFLESSIONI, PERCORSI, PROGETTI E LABORATORI

Con la partecipazione di Moni Ovadia

Jed Emerson - Stanford University
Total Foundation Asset Management. 
Exploring Elements of Engagements within Philanthropic
Practice 

Pierluigi Sacco - Università IUAV
I vantaggi competitivi della Corporate Philanthropy 

Vittorio Silvestrini - Fondazione IDIS /Città della
Scienza
Etica della scienza e cittadinanza scientifica 

TESTI, CONTESTI, SUONI E MELODIE

Radiodervish
Testimonial dell’incontro tra le molteplici culture
del Mediterraneo

APERTURA DEI LAVORI

Saluto del Magnifico Rettore Pier Ugo Calzolari
Alma Mater Studiorum - Università di Bologna

Roberto Grandi
Pro Rettore Relazioni Internazionali

Walter Tega
Pro Rettore per la Riforma dei Processi Formativi 

Giuseppe Sassatelli
Preside Facoltà di Lettere e Filosofia  

Alberto De Bernardi
Direttore del Dipartimento di Discipline Storiche  

Giovanni Bersani
Vice-Presidente Fondazione Cassa di Risparmio
in Bologna

Roberto Albonetti
Segretario Generale Fondazione Alma Mater

Giuliana Gemelli
Direttore MISP


