Al Professore non bastano 24 ore di lavoro al giorno

Premessa: un insieme di pregiudizi e luoghi comuni

I sottoscritti docenti dell’Alma Mater - Universita degli Studi di Bologna, a
seguito dell'ennesimo articolo apparso su un quotidiano italiano ("Al Professore
bastano 3 ore di lavoro al giorno", I/ Sole 24 Ore, 26 maggio 2008),
denigratorio nei confronti dell'Universita pubblica italiana e dei docenti che
lavorano al suo interno, con sempre maggiore fatica e sempre meno incentivi e
considerazione, desiderano esprimere la loro amarezza e la loro indignazione.
Il contesto nel quale I'articolo € apparso € quello della proposta riforma del
Pubblico Impiego, e il suo titolo, che dovrebbe riassumere lo ‘sfascio pubblico’,
appunto da riformare, riguarda in primo luogo I’Universita pubblica italiana.

Tuttavia, al di la della discutibile qualita dell’articolo, cid che seriamente
preoccupa i sottoscritti € il quadro del tutto inesatto che offre della situazione
attuale negli atenei italiani, nonché i preconcetti e pregiudizi che l'articolo,
come altri precedenti interventi mediatici, tradisce nei confronti di tutta una
categoria professionale. Il docente universitario, si legge nell’articolo, ha un
impegno didattico di 250 ore/anno per il tempo parziale, e 350 per il tempo
pieno. Dati che sono falsati alla radice, perché tengono conto solo di una
normativa ministeriale che nulla ha a che fare con il reale stato delle cose.

I dati reali

Si dovrebbe partire da ben altri dati, quelli presentati nel corso del
convegno svoltosi a Modena il 29 maggio del consorzio universitario
Almalaurea, che annovera 51 universita italiane, sul profilo dei laureati 2007,
dove sono emersi invece risultati molto lusinghieri. Il Consorzio ha presentato
un rapporto che costituisce un punto di riferimento importante per coloro che
guardano al sistema di istruzione superiore del Paese come ad un fattore
nevralgico dello sviluppo. La popolazione osservata, in 46 dei 51 atenei
consorziati, sfiora complessivamente le 185 mila unita. II campo di
osservazione copre oltre il 64 per cento del sistema universitario italiano e
garantisce la sostanziale rappresentativita a livello nazionale per gruppo
disciplinare, per genere e per ripartizione territoriale (Nord, Centro e Sud),

La situazione presenta quasi ovunque segnali di netto miglioramento nei
confronti dei laureati del 2001 ed anche dell'lanno 2006. Si e osservato
innanzitutto il contrarsi dell’eta alla laurea (da 28 a 27 anni). Il dato e tanto
piu apprezzabile perché si realizza in simultanea con I'elevarsi dell’eta
all'immatricolazione (da 20,0 a 20,9 anni), frutto dell’accesso agli studi
universitari di nuove fasce di popolazione. E aumentata, parallelamente, la
percentuale dei laureati in eta inferiore ai 23 anni, che riguarda oggi 18
laureati su cento. Diminuisce il ritardo alla laurea, che in media consisteva nel
69 per cento in piu del tempo previsto dagli ordinamenti nel 2001, e che €
divenuto oggi pari al 45 per cento. La stessa percentuale di laureati in corso,



9,5 per cento all‘inizio del periodo considerato, raggiunge nel 2007 il 37,9 per
cento. Inoltre, fra i laureati dell’'ultima generazione osservata, 72 su cento
acquisiscono con la laurea un titolo che entra per la prima volta nella famiglia
d’origine.

E’ migliorata, inoltre, la frequenza alle lezioni: per 65 laureati su cento
riguarda piu dei tre quarti degli insegnamenti previsti, e la diffusione nel
bagaglio formativo dei laureati degli stage (che riguardano nell’ultimo anno 51
laureati su cento). Migliorano anche le conoscenze linguistiche (nell’intervallo
la conoscenza “almeno buona” dellinglese scritto e parlato continua ad
aumentare, seppure di poco) e quelle informatiche (aumenta di 10 punti la
conoscenza dei fogli elettronici e di quasi 3 la conoscenza di strumenti
multimedia). 87 laureati su cento, si dichiarano complessivamente soddisfatti
dell’esperienza di studi compiuta. Anche se solo 69 laureati su cento la
ripeterebbero nello stesso corso e nello stesso ateneo. Completano il quadro la
crescente domanda di formazione post-laurea (che nel 2007 ha riguardato 66
laureati su cento), cosi come aumentano le esperienze di studio all’estero (12
per cento).

Concluso il corso di primo livello, 80 laureati su cento dichiarano
I'intenzione di proseguire gli studi. Nell’esperienza formativa dei laureati
specialistici “puri” si riscontrano indici particolarmente elevati di frequenza alle
lezioni (79 laureati su cento dichiarano di avere frequentato regolarmente piu
dei tre quarti degli insegnamenti previsti). L'esperienza compiuta anche con la
laurea specialistica risulta ampiamente apprezzata (se sono decisamente
soddisfatti 42 laureati su cento, altri 48 esprimono comunque una valutazione
positiva) tanto che la gran parte (78 per cento) la ripeterebbe nelle stesse
condizioni (stesso corso e stesso ateneo).

L'esperienza di tirocinio e stage, poi, € piu che raddoppiata fra i laureati
dall’'avvio della riforma. Nel 2007 ha riguardato, infatti, oltre la meta del
complesso dei laureati, sottolineando il crescente impegno delle universita e la
positiva collaborazione con il mondo del lavoro (1’80 per cento dei tirocini sono
stati svolti al di fuori dell’'universita). Nei laureati specialistici a ciclo unico I'eta
media alla laurea raggiunge complessivamente i 26,7 anni. Particolarmente
positive risultano le performance di questi laureati sintetizzabili: nella
votazione di laurea (in media 106,2 su 110); nella regolarita con cui riescono a
concludere gli studi quasi la meta di loro (48 per cento); e nell’esperienza di
studi all’estero con programmi comunitari (che riguardano 8 laureati su cento
contro 6 per il complesso dei laureati).

L’attuale realta della ricerca...

Inoltre, i luoghi comuni che vengono frequentemente ripetuti o riciclati -
come in questo caso - sui docenti universitari si riferiscono ad una presunta
realta che risponde soltanto ad una inesatta o superficiale conoscenza della
situazione universitaria italiana.

Chi scrive ‘indagini’ sullo stato dell’universita pubblica italiana dovrebbe,
come minimo impegho professionale, aggiornarsi sullo stato di questa
istituzione, cosa che invece avviene molto raramente. Qualche decennio fa,



prima delle molteplici riforme che si sono succedute, era forse possibile per un
docente universitario italiano limitare lIimpegno didattico ad un solo corso
annuale; godersi lunghi periodi di ricerca; avere assistenti che lo affiancavano
sia per la ricerca sia per la didattica, tanto che, nei confronti dei colleghi
europei, sembrava vantarsi qualche privilegio (mai quello dello stipendio, da
sempre fra i piu bassi in Europa). Oggi, tale quadro si & totalmente rovesciato.
Oggi, i docenti italiani fanno piu ore di lezioni frontali, di esami, di tesi, di
amministrazione di molti loro corrispettivi europei e nordamericani, senza voler
rinunciare minimamente al tempo dedicato alla ricerca che & missione
principale del docente universitario, e fondamentale anche per realizzare una
docenza e didattica a livello adeguato. Tuttavia, oggi il tempo realmente a
disposizione per la ricerca si € drammaticamente ridotto, pur essendosi
imposto anche in Italia il diktat anglosassone del “Publish or Perish”, grazie
all'introduzione (per altri versi sacrosanta) di sistemi di valutazione della
produttivita scientifica. Il risultato € la sempre piu impellente richiesta di una
costante performance di ricerca, da una parte, e dall’altra dei margini sempre
piu ristretti di tempo per adempiervi. Per non parlare dell'impossibilita di
formare le nuove leve, di portare avanti gli studenti piu bravi e meritevoli e di
dar loro qualche prospettiva, a causa del taglio drastico del numero delle borse
di studio, della riduzione dei posti di dottorato e della esiguita dei posti di
ricercatori.

Le Universita italiane sono state lasciate in totale solitudine a cavarsela di
fronte a continue e talvolta contraddittorie riforme (riforme non accompagnate
da adeguate risorse finanziarie), anzi, in soli due anni piu di 500 milioni di
euro sono stati stornati dalle sue legittime finalita - cioe dal budget destinato
ad incrementare I'FFO alle Universita e ad incrementare i fondi per la ricerca
scientifica e per l'offerta didattica - e invece spostati ad altre voci di spesa
(emergenze trasporti). Nonostante questo, I'impegno profuso dai ricercatori ha
fatto si che le agenzie internazionali abbiano posto diverse universita pubbliche
italiane in posizioni di medio-alto livello nel 'ranking' degli atenei mondiali.

... della didattica

L'ultima (per ora) riforma universitaria ha imposto a molte Facolta il
doppio percorso di laurea triennale e laurea specialistica (il cosiddetto ‘3+2’),
e, di conseguenza, una maggiore tipologia di corsi e moduli (triennali,
specialistici, corsi professionalizzanti) e un impegno didattico trasversale e
spesso interdisciplinare. Del resto, anche in quelle Facolta dove non € stata
adottata la riforma 3+2, & stato aumentato il numero degli anni complessivi, e
sono stati introdotti altresi corsi brevi e nuovi percorsi professionali che hanno
obbligato i docenti a moltiplicare e diversificare il loro impegno didattico.

Questo comporta che se si vuole fare una didattica di livello universitario,
le lezioni vanno preparate e diversificate sulla base della popolazione
studentesca cui si rivolgono, con studio ed aggiornamento costanti che si
quantificano in molte ore di lavoro e di ricerca quotidiana. A tutto cio si devono
aggiungere le ore ufficiali e ufficiose di ricevimento studenti, di correzione e
discussione di tesi e tesine, di preparazione e correzione di esami scritti e orali,



nonché per creare contatti e sottoscrivere convenzioni con il mondo del lavoro
per lo svolgimento efficace di stage e tirocini. Si aggiungano poi le ore spese in
varie commissioni didattiche e di ricerca, in sedute sempre piu frequenti di
Corso di laurea, di Indirizzo, di Facolta, di Ateneo, e I'impegno profuso presso
scuole e collegi di Dottorati e di Master e di commissioni di concorso locali e
nazionali.

Non solo, ma l'indicazione governativa a costruire percorsi sempre piu
specialistici e professionalizzanti ha obbligato le strutture, e dunque i docenti
che vi afferiscono, nonostante gli alti numeri degli studenti iscritti ai singoli
corsi delle Universita pubbliche, a cercare quanto piu possibile di avviare una
didattica che sia insieme frontale e individuale, tutoriale e di laboratorio, a
fronte di un personale praticamente dimezzato rispetto a qualche anno fa a
causa del prolungato blocco del turnover (pochissime nuove assunzioni e
ondate sempre piu grandi di pensionamento, che porteranno peraltro gli Atenei
italiani ad un preoccupante svuotamento entro il 2012-2015), e a fronte degli
adempimenti amministravi e burocratici sempre piu pressanti e numerosi.

Cosa dire poi dell'impegno sul fronte dell'internazionalizzazione, voluta
giustamente dai governi locali e nazionali, e che presso le Universita italiane ha
ottenuto risultati eccellenti (nel numero di scambi studenti nell’'ambito dei
programmi Socrates-Erasmus, di convezioni Overseas, di titoli congiunti, di
Marie Curie, etc, e, di conseguenza, di fondi assegnati al sistema universitario
dalle Commissioni Europee) e che ha permesso a migliaia di studenti italiani di
fare utili esperienze di studio e di ricerca all’'estero arricchendo la propria
personalita e un necessario quanto spendibile curriculum professionale.
Risultati che si devono anche all'impegno profuso e mal riconosciuto, dei
docenti e ricercatori dei nostri Atenei, e che hanno fatto acquisire all'Italia
diversi punti nella valutazione europea.

Una situazione incomprensibile e dannosa

Nonostante limpegno nella ricerca e nella didattica di tutti i suoi
componenti, I'Universita italiana pubblica resta da tempo al centro di un tiro al
bersaglio dal quale non esiste un organo accademico nazionale che sembri
capace di difenderla. Siamo lasciati sempre piu soli, quando non addirittura
attaccati e umiliati dalle istituzioni e dai media, e cosi lo sono i nostri studenti:
isolati da e in una societa che ha dimenticato che il valore
fondamentale del mondo civile € quello dell'istruzione. Mentre in altri paesi
europei, come la Francia, la Gran Bretagna e la Spagna, l'investimento nella
ricerca e nella formazione universitaria € una priorita di governo, in Italia la
parola d’ordine sembra quella di svilire ricerca, cultura e formazione.

Anche se i fondi per la ricerca e per la didattica sono sempre meno e le
richieste di impegno orario, di pre-pensionamento, di imparare a fare a meno
di contratti, di lettori, di tecnici capaci, di nuovi posti di ricercatori, sono
sempre maggiori, i docenti non vogliono essere una corporazione € non vanno
trattati come lobbisti.

Infine, se |" articolo di legge che riguarda I'impegno orario dei docenti
e contenuto nel d.p.r. 382/1980, art. 10, i dati sono estratti dalla Ragioneria



dello Stato che quantifica il nostro lavoro partendo da minimi ministeriali, ed
introducendo poi un correttivo per ulteriori attivita istituzionali, incrementando
tali minimi di un fattore arbitrario (per un professore a tempo pieno da 350 a
950). Ma dal rapporto non si evince in alcun modo se la ricerca debba essere
inglobata in questo monte ore o se non sia tenuta in conto del tutto, e proprio
la ricerca che resta dovere fondamentale dell’Universita.

Cosi come abbiamo visto nel caso della didattica e delle attivita ad essa

connesse, ci si chiede ancor di piu per la ricerca come possano essere
calcolabili tutte le attivita che essa implica e che sono ormai ritenute
indispensabili: i progetti di ricerca, strategici, nazionali e internazionali, la
sperimentazione di laboratorio, la consultazione di archivi e biblioteche, il
tempo di osservazione, di riflessione e di scrittura, i contatti, le collaborazioni,
la disseminazione dei risultati, e, non ultimo, le pubblicazioni di volumi, articoli
in riviste o l'organizzazione di e la partecipazione a convegni nazionali e
internazionali? Tutte attivita che richiedono un lungo e continuativo lavoro, non
misurabile in modo convenzionale con un orario, ma certo non compreso nel
monte ore indicato.
Chiediamo che la attivita della Universita e degli operatori della ricerca sia
valutata e considerata in modo realistico, e non in base a parametri di minimo
ministeriali, Chiediamo che finalmente si sostenga il comparto ricerca e
istruzione, chiediamo di non parlarne piu in modo approssimativo o, peggio,
dispregiativo, ma che si avvii una seria politica di rilancio dell’Universita
pubblica italiana.

I docenti universitari italiani sono fieri di essere educatori e ricercatori,
una fonte di progresso intellettuale, morale e sociale, e chiedono di non essere
sottoposti a continui processi. La ricerca scientifica italiana, e forse la nostra
coscienza sociale e comunitaria, oggi e ancor piu domani, dipendono anche
dalla conservazione e dal miglioramento della qualita del nostro lavoro. E se
ovunque, specie all’'Universita, la qualita dovrebbe prevalere sulla quantita, in
realta non basterebbero neppure le 24 ore giornaliere per tener testa a quello
che la coscienza del docente e I'immaginazione e curiosita del ricercatore che &
in ognuno di noi ci spingono a fare, per l'evoluzione scientifica dei nostri
studenti e l'aggiornamento e approfondimento delle conoscenze nei nostri
settori disciplinari.

Lilla Maria Crisafulli, Keir Douglas Elam, Gianfranco Pasquino, Niva Lorenzini,
Roberto Grandi, Paola Monari, Maurelio Boari, Dario Braga, Giuseppe Olmi,
Donna Miller,Vera Negri Zamagni, Antonio Corradi, Domenica Tonelli, Adalberto
Falaschini, Patricia Brasili, Carlo Ferrari, Giorgio Corazza, Piero Pieri, Andrea
Fasso, Enrico Santarelli, Mauro Fabrizio, Michele La Rosa, Nino Luciani, Gian
Paolo Brizzi, Mauro Pesce, Luciano Margara, Louann Haarman, Sandro De
Maria, Stefano Ciurli, Giovan Francesco Lanzara, Giuseppe Sassatelli, Fabrizio
Frasnedi, Elisabetta Magni, Moreno Paolini, Anna Maria Gentili, Ruggero
Campagnoli, Paolo Sorcinelli, Fabio Panzieri, Alberto Martelli, Mauro Perani,
Diego Savoia, Ignazio Druidi, Angela Donati, Emilio Tagliavini, Piera Carla
Cicogna, Giorgio Dragoni, Luciano Bononi, Giorgio Tassinari, Agostino
Trombetti, Marco Dalla Rosa, Piergiorgio Battistelli, Rafael Lozano Miralles,



Luisa Avellini, Roberto Laschi, Claudio Sartori, Alberto Destro, Aldo Andreani,
Roberto Guidorzi, Gabriella Campadelli-Fiume, Piero Piazzi, Carmelina
Imbroscio, Daniela Gallingani, Cecilia Pietropoli, Umberto Mazzucchi,
Alessandra Giovagnoli, Carla Corradi, Ignazio Masulli, Lorenzo Quilici, Maria
Teresa Rodriguez Estrada, Fabio Foresti, Pier Giorgio Ardeni, Loretta Gregorini,
Elisabetta Alvoni, Cristina Bragaglia, Pierfrancesco Callieri, Stefano Toso,
Federico Carpi, Alfredo Cottignoli, Vinicio Tammaro, Giorgio Sartor, Carlo
Guarnieri, Giuliana Cardillo, Giuseppe Monsagrati, Vincenzo Giulio Albano,
Scialpi Fabio, Marina Colangelo, Giorgio Basevi, Romano Zannoli, Gianni
Faccioli, Annamaria Billi, Victor Ugo Ceccherelli, Rita Gatti, Carlo Filippucci,
Bruno Andrea Melandri, Achille Franchini, Giuseppina La Face, Rossella
Capozzi, Pierpaolo Donati, Teresa Ciapparoni, Maria Zalambani, Francesco
Bossi, Carla Consolini, Giliberto Capano, Antonio Genovese, Mariagrazia
Contini, Claudio Ciavatta, Luciano Formisano, Patrizia Caraffi, Emma Beseghi,
Paolo Edgardo Todesco, Giovanni Cimbalo, Anna Mandich, Fulvio Pezzarossa,
Gilmo Vianello, Marie Rieger, Francesco La Polla, Massimo Pavarini, Federico
Bertoni, Valentina Poggi, Gualtiero Calboli, Antonella Ceccagno, Maria
Giuseppina Muzzarelli, Francesca Emiliani, Fabio Dall’Olio, Pierluigi Lenzi,
Carminella Biondi, Stefano Maini, Andrea Battistini, Paolo Leonardi, Giovanni
Gentile Marchetti, Eraldo Seren, Luigi Contadini, Maurizio Fabbri, Andrea
Battista Vai, Paola Filippi, Andrea Lodi, Anna Maria Ferreri, Achille Umani
Ronchi, Giuliana Benvenuti, Maria Gioia Tavoni, Maurizio Ascari, Luisa Brunori,
Laura Landi, Donatella Serafini-Fracassini, Anna Laura Trombetti, Roberto
Mulinacci, Carlo Bertucci, Roberto Amici, Lorenzo Gradoni, Cosimo Caneve,
Danilo Montesi, Renzo Davoli, Antonio Messina, Alan Bertossi, Srefano Ferretti,
Davide Sangiorgi, Claudio Sacerdoti Coen, Paola Salomoni, Fabio Vitali, Vittorio
Ghini, Ugo dal Lago, Ozalp Babauglu.

Hanno inoltre aderito:

Francesco Saverio Trincia (Roma La Sapienza);Alessandro Gebbia (Roma La
Sapienza); Isabella Imperiali (Roma La Sapienza); Marina Caffiero (Roma La
Sapienza); Biancamaria Frabotta (Roma La Sapienza); Alonso Marini (Roma La
Sapienza); Marina Beer (Roma La Sapienza); Lidia Capo (Roma La Sapienza),
Alfonso Archi (Roma La Sapienza), Francesco Silva (Milano Bicocca), Giovanna
Silvani (Universita di Parma); Diego Saglia (Universita di Parma); Annamaria
Sportelli (Universita di Bari), Lia Guerra (Universita di Pavia), Roberto
Francavilla (Universita di Siena), Francesca Saggini, (Universita della
Tuscia,Viterbo), Sandra Puccini (Universita della Tuscia, Viterbo), Barabara
Piqué (Universita della Tuscia,Viterbo), Saverio Ricci (Universita della Tuscia,
Viterbo), Raffaele Caldarelli (Universita della Tuscia, Viterbo), Mariagrazia
Russo (Universita della Tuscia, Viterbo), Guido Samarani (Universita Ca’
Foscari, Venezia), Federico Alberto Greselin (Universita Ca’ Foscari, Venezia),
Carlo M. Bajetta, (Universita' della Valle d'Aosta, Michele Marrapodi (Universita
di Palermo), Elio Di Piazza (Universita di Palermo), Camilla Miglio (Universita di
Napoli, I'Orientale), Gemma Persico (Universita di Catania), Sebastiano Grasso
(Universita di Catania), Carmela Nocera (Universita di Catania), Massimo



Schiliro (Universita di Catania),Gioia Zaganelli (Universita di Urbino), Paolo
Mariti, (Universita di Pisa), Gianfranco Lotito.



